
２０２５年度九州キリスト教社会福祉事業団 事業報告 

1. 基本方針『全世代型社会保障制度と福祉のまちづくり』の推進 

 

今日の社会保障制度の危機感の中で２０１７年、国は「地域共生社会」を打ち

出し、２０１９年には「全世代型社会保障会議」を設置しました。人生１００年時代

を見据え、高齢者から子どもたち、子育て世代、さらに現役世代まで幅広く安心

を支えていくために年金、医療、介護、労働、少子化対策など社会保障全般に

わたる、持続可能な改革を目指しました。 

 

いずみの園は「施設改革３カ年戦略(1997-1999)」で２０００年施行の新介護

保険制度を乗り切り、さらに時代の流れ、変化を読みながら、２０１２年「いずみの

園新５か年プラン」を策定しました。①中津総合ケアセンターいずみの園構想②

障がい事業の開発、推進③共生型かきぜサポートセンター事業の推進④サービ

スの質の確保⑤職員のワークライフバランスの推進等を目指しました。 

 

社会福祉法人の在り方が問われる中で、高齢者、児童、障がい者の３福祉の

確立を図り、２０１６年には基本方針として「福祉のまちづくり」を掲げました。「地

域共生社会」、「全世代型社会保障制度」を目標に行政をはじめとして医療、福

祉関係、ボランティア団体、自治会、そして学校、商工会議所、消防、警察等地

域としっかり連携を図り、市民全体を支える「福祉のまちづくり」を目指しました。 

 

事業活動収入・職員数推移 1978年～2025年 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. 重点課題への取り組み 

 

① 経営マネジメントの改善、事業収入の回復 

いずみの園の事業活動収入は２０１９年度１６億４７００万円挙げましたが、この

年発生したコロナ禍により収入が落ち始め、２０２０年度は１６億１６００万円(前

年比△２％)、２１年度１５億６６００万円(前年比△３％)、２２年度１５億５０００

万円(前年比△１％)、２３年度は１４億６７００万円(前年比△５％)の事業収入

となり、コロナ禍前１９年度対比１億８千万円の減収(△１１％)となりました。前年

度２４年度は職員総力で経営回復に努め１５億４２００万円の事業収入(前年比

７５００万円増収)を挙げ、２０２５年度、当年度は１６億１０００万円の事業収入

を確保することができました。ほぼコロナ禍の前の事業収入並に回復しました。 

 

② 福祉のまちづくりの推進 

・地域包括ケアシステム 地域共生社会の推進 

・こども未来戦略 

 ・子ども、子育て世代、現役世代の社会的支援 

・人生１００年時代の地域づくり、施設づくり 

  子育て支援、多世代交流 

  健康寿命の延伸、自立支援、介護、認知症予防 

  高齢者雇用、高齢者の社会参加、老後のＱＯＬ 

・地域公益課 地域の生活課題―貧困、引きこもり、就労支援、８０５０支援 

・行政、福祉、医療、自治会、学校、商工会議所、消防、警察との幅広い連携 

 

③ 新時代の老人ホーム・社会福祉法人 

・「地域づくり・地域のリーダーとしての役割―誇りと責任」 

・福祉職場の魅力発信・ＰＲ 

・最先端の知識と高い技術 

・ＬＩＦＥ(科学的介護情報システム) 

・テクノロジーの活用(ＩＣＴ、介護ロボット) 

 

④ 働き方改革、健康経営、人材確保 

・ＷＬＢ(ワークライフバランス)、メンタルヘルス対応 

・福祉介護のイメージアップ 

  「人の幸福を目指し、人の尊厳を守る」 「使命感・ミッション」 

・処遇改善、職場環境の改善  

・障がい者、高齢者、子育て世代、女性の雇用促進 
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社会福祉法人名  社会福祉法人九州キリスト教社会福祉事業団
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事業・拠点   [9000:九州ｷﾘｽﾄ教社会福祉事業団（拠点）]

(単位：円)

勘　定　科　目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B)
介護保険事業収入 1,278,632,000 1,278,657,234       -25,234

老人福祉事業収入   101,274,000   103,239,198    -1,965,198

事 児童福祉事業収入    10,233,000    10,258,180       -25,180
収 保育事業収入   315,204,101   312,188,646     3,015,455

業 就労支援事業収入     6,351,000     6,902,958      -551,958

障害福祉サービス等事業収入   158,824,000   161,483,614    -2,659,614

活 医療事業収入     9,691,000     8,864,057       826,943

入 委託料収入        85,000        85,600          -600
動 経常経費寄附金収入     3,116,000     3,288,931      -172,931

受取利息配当金収入       961,146     1,217,545      -256,399

に その他の収入    30,571,350    30,390,226       181,124
    事業活動収入計(1) 1,914,942,597 1,916,576,189    -1,633,592

よ 人件費支出 1,307,375,449 1,345,392,518   -38,017,069

事業費支出   215,554,607   213,226,084     2,328,523

る 支 事務費支出   184,146,023   184,116,670        29,353

就労支援事業支出    20,281,000    20,337,971       -56,971
収 利用者負担軽減額       273,000       254,136        18,864

出 支払利息支出     5,451,000     5,441,824         9,176

支 その他の支出     3,006,000     3,933,184      -927,184
流動資産評価損等による資金減少額         2,200        -2,200

    事業活動支出計(2) 1,736,087,079 1,772,704,587   -36,617,508

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)   178,855,518   143,871,602    34,983,916

施 収 施設整備等補助金収入     6,664,000     6,584,000        80,000

設 固定資産売却収入       642,000       226,741       415,259
整 入 その他の施設整備等による収入     2,526,770    -2,526,770

備     施設整備等収入計(4)     7,306,000     9,337,511    -2,031,511

等 設備資金借入金元金償還支出    58,536,200    58,536,000           200
に 支 固定資産取得支出    35,611,800    35,272,263       339,537

よ 固定資産除却・廃棄支出             2         9,261        -9,259

る 出 その他の施設整備等による支出     1,111,000     1,076,050        34,950

収     施設整備等支出計(5)    95,259,002    94,893,574       365,428

支 施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)   -87,953,002   -85,556,063    -2,396,939
そ 収 長期貸付金回収収入        51,000        50,419           581

の 積立資産取崩収入    17,796,000    27,578,862    -9,782,862

他 入 その他の活動による収入     3,522,000     4,020,572      -498,572
の     その他の活動による収入計(7)    21,369,000    31,649,853   -10,280,853

活 長期貸付金支出       120,000       120,000

動 支 積立資産支出    35,189,516    27,264,141     7,925,375

に その他の活動による支出     2,935,000     4,108,502    -1,173,502

よ 出
る

収     その他の活動支出計(8)    38,244,516    31,492,643     6,751,873

支 その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)   -16,875,516       157,210   -17,032,726
予備費支出(10)

     ―

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)    74,027,000    58,472,749    15,554,251

前期末支払資金残高(12)   560,026,611  -560,026,611
当期末支払資金残高(11)+(12)    74,027,000   618,499,360  -544,472,360



法人単位事業活動計算書
(自) 2025年 4月 1日 (至) 2026年 3月31日

社会福祉法人名  社会福祉法人九州キリスト教社会福祉事業団

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）
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事業・拠点   [9000:九州ｷﾘｽﾄ教社会福祉事業団（拠点）]

(単位：円)

勘　定　科　目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)
介護保険事業収益 1,278,657,234 1,191,290,634    87,366,600
老人福祉事業収益   103,239,198   102,541,382       697,816
児童福祉事業収益    10,258,180    16,762,256    -6,504,076

収 保育事業収益   312,188,646   298,240,086    13,948,560
就労支援事業収益     6,902,958     7,102,456      -199,498

サ 障害福祉サービス等事業収益   161,483,614   177,873,360   -16,389,746
｜ 医療事業収益     8,864,057     9,777,470      -913,413
ビ 益 委託料収益        85,600        76,000         9,600
ス 経常経費寄附金収益     3,288,931     2,625,100       663,831
活 その他の収益    13,579,260    11,980,268     1,598,992
動     サービス活動収益計(1) 1,898,547,678 1,818,269,012    80,278,666
増 人件費 1,355,739,318 1,291,139,220    64,600,098
減 事業費   213,226,084   215,017,578    -1,791,494
の 費 事務費   185,033,336   174,176,028    10,857,308
部 就労支援事業費用    20,492,097    19,797,152       694,945

利用者負担軽減額       254,136       489,059      -234,923
用 減価償却費   130,876,667   135,734,567    -4,857,900

国庫補助金等特別積立金取崩額(△)   -41,585,130   -42,669,382     1,084,252
徴収不能額         2,200        10,872        -8,672
    サービス活動費用計(2) 1,864,038,708 1,793,695,094    70,343,614

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)    34,508,970    24,573,918     9,935,052
サ 収 受取利息配当金収益     1,217,545       245,650       971,895
｜ 益 その他のサービス活動外収益    18,938,606    14,185,094     4,753,512
ビ     サービス活動外収益計(4)    20,156,151    14,430,744     5,725,407
ス 支払利息     5,441,824     5,813,345      -371,521
活 費 その他のサービス活動外費用     3,933,184     3,406,071       527,113
動
外
増 用
減
の     サービス活動外費用計(5)     9,375,008     9,219,416       155,592
部 サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)    10,781,143     5,211,328     5,569,815
経常増減差額(7)=(3)+(6)    45,290,113    29,785,246    15,504,867

施設整備等補助金収益     6,584,000       137,115     6,446,885
収 施設整備等寄附金収益        15,000       -15,000

固定資産受贈額       146,000       149,800        -3,800
特 益 固定資産売却益       123,813        10,749       113,064
別 その他の特別収益        20,572    10,347,092   -10,326,520
増     特別収益計(8)     6,874,385    10,659,756    -3,785,371
減 基本金組入額        15,000       -15,000
の 費 固定資産売却損・処分損       188,046         4,273       183,773
部 国庫補助金等特別積立金取崩額(除)(△)      -178,750      -178,750

用 国庫補助金等特別積立金積立額     6,584,000       137,115     6,446,885
その他の特別損失       137,660    18,871,516   -18,733,856
    特別費用計(9)     6,730,956    19,027,904   -12,296,948

特別増減差額(10)=(8)-(9)       143,429    -8,368,148     8,511,577
税引前当期活動増減差額(11)=(7)+(10)    45,433,542    21,417,098    24,016,444
法人税、住民税及び事業税(12)
法人税等調整額(13)
当期活動増減差額(14)=(11)-(12)-(13)    45,433,542    21,417,098    24,016,444

繰 前期繰越活動増減差額(15) 1,190,175,517 1,162,814,443    27,361,074
越 当期末繰越活動増減差額(16)=(14)+(15) 1,235,609,059 1,184,231,541    51,377,518
活 基本金取崩額(17)
動 その他の積立金取崩額(18)    11,100,000     7,600,000     3,500,000
増 その他の積立金積立額(19)    10,278,961     1,656,024     8,622,937
減
差
額
の
部 次期繰越活動増減差額(20)=(16)+(17)+(18)-(19) 1,236,430,098 1,190,175,517    46,254,581



法人単位貸借対照表
2026年 3月31日現在

社会福祉法人名  社会福祉法人九州キリスト教社会福祉事業団

第三号第一様式（第二十七条第四項関係）

  Page:   1

事業・拠点   [9000:九州ｷﾘｽﾄ教社会福祉事業団（拠点）]

(単位：円)

資    産    の    部
当年度末 前年度末 増    減

負    債    の    部
当年度末 前年度末 増    減

流 動 資 産
  732,885,470   653,902,628    78,982,842

流 動 負 債
  213,346,110   190,519,598    22,826,512

現 金 預 金
  476,329,395   407,334,755    68,994,640

事 業 未 払 金
   96,842,381    85,650,822    11,191,559

そ の 他 の 現 金 預 金
      258,000       243,000        15,000

役 員 等
短 期 借 入 金     5,200,000     2,500,000     2,700,000

有 価 証 券
       30,000        30,000

1 年 以 内 返 済 予 定
設 備 資 金 借 入 金    58,150,000    58,536,000      -386,000

事 業 未 収 金
  239,765,986   236,536,436     3,229,550

預 り 金
    6,794,505     1,013,816     5,780,689

未 収 金
      120,656       103,459        17,197

職 員 預 り 金
    4,872,024     3,632,180     1,239,844

未 収 補 助 金
   11,740,480     7,541,450     4,199,030

前 受 収 益
      617,200     1,058,780      -441,580

貯 蔵 品
    1,147,036     1,147,036

賞 与 引 当 金
   40,870,000    38,128,000     2,742,000

立 替 金
    1,940,753       827,333     1,113,420

固 定 負 債
  716,766,408   769,569,210   -52,802,802

前 払 金
      440,775       220,179       220,596

設 備 資 金
借 入 金   572,605,000   630,755,000   -58,150,000

前 払 費 用
    1,052,389     1,045,597         6,792

退 職 給 付
引 当 金   127,603,156   122,285,116     5,318,040

1 年 以 内 回 収 予 定
長 期 貸 付 金        60,000        20,419        39,581

長 期 預 り 金
   16,558,252    16,529,094        29,158

固 定 資 産
2,458,957,133 2,557,662,603   -98,705,470

負 債 の 部 合 計
  930,112,518   960,088,808   -29,976,290

基 本 財 産
1,789,504,668 1,872,895,781   -83,391,113

                          純  資  産  の  部                          

土 地
  508,818,910   507,618,910     1,200,000

基 本 金
  355,576,734   355,576,734

建 物
1,280,685,758 1,365,276,871   -84,591,113

基 本 金
  355,576,734   355,576,734

そ の 他 の
固 定 資 産   669,452,465   684,766,822   -15,314,357

国 庫 補 助 金 等
特 別 積 立 金   419,703,807   454,883,687   -35,179,880

土 地
   76,722,130    76,722,130

国 庫 補 助 金 等
特 別 積 立 金   419,703,807   454,883,687   -35,179,880

建 物
  107,729,977   113,285,985    -5,556,008

そ の 他 の
積 立 金   250,019,446   250,840,485      -821,039

構 築 物
   26,846,917    29,244,592    -2,397,675

移 行 時 特 別 積 立 金
    5,000,000     5,000,000

機 械 及 び 装 置
      972,803     1,528,685      -555,882

人 件 費 積 立 金
   69,300,000    65,100,000     4,200,000

車 輌 運 搬 具
      861,470       558,002       303,468

施 設 設 備 等 積 立 金
   29,748,393    29,748,393

器 具 及 び 備 品
   56,802,259    60,976,182    -4,173,923

修 繕 費 積 立 金
   22,700,000    22,700,000

権 利
      401,808       444,438       -42,630

備 品 等 購 入 積 立 金
   12,000,000    12,000,000

ソ フ ト ウ ェ ア
      876,617       895,997       -19,380

保育所施設設備整備
積 立 金   107,905,000   113,905,000    -6,000,000

長 期 貸 付 金
      613,334     1,500,000      -886,666

工 賃 変 動 積 立 金
    2,106,645     1,127,684       978,961

退 職 給 付 引 当 資 産
  127,603,156   122,285,116     5,318,040

設 備 等 整 備 積 立 金
    1,259,408     1,259,408

長 期 預 り 金
積 立 資 産    15,858,252    15,829,094        29,158

次 期 繰 越 活 動
増 減 差 額 1,236,430,098 1,190,175,517    46,254,581

移行時特別積立資産
    5,000,000     5,000,000

次 期 繰 越 活 動
増 減 差 額 1,236,430,098 1,190,175,517    46,254,581

人 件 費 積 立 資 産
   69,300,000    65,100,000     4,200,000

（ う ち 当 期 活 動
増 減 差 額 ）    45,433,542    21,417,098    24,016,444

施設設備等積立資産
   29,748,393    29,748,393

修 繕 費 積 立 資 産
   17,700,000    22,700,000    -5,000,000

備品等購入積立資産
   12,000,000    12,000,000

保育所施設設備整備
積 立 資 産   107,905,000   113,905,000    -6,000,000
工 賃 変 動 積 立 資 産

    2,106,645     1,127,684       978,961
設備等整備積立資産

    1,259,408     1,259,408
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事業・拠点   [9000:九州ｷﾘｽﾄ教社会福祉事業団（拠点）]

(単位：円)

資    産    の    部
当年度末 前年度末 増    減

  純  資  産  の  部
当年度末 前年度末 増    減

差 入 保 証 金
      180,000       180,000

長 期 前 払 費 用
    8,764,956    10,215,676    -1,450,720

そ の 他 の
固 定 資 産       199,340       260,440       -61,100

純 資 産 の 部 合 計
2,261,730,085 2,251,476,423    10,253,662

資 産 の 部 合 計
3,191,842,603 3,211,565,231   -19,722,628

負 債 及 び
純 資 産 の 部 合 計 3,191,842,603 3,211,565,231   -19,722,628






